Foigazgatdi palyazat 2024 Készitette: Ikladi Rolandné

2 Bevezetd

wHa egy évre tervezel, iiltess rizst; ha hiisz évre tervezel, iiltess fakat; ha a kovetkezd
generacioknak tervezel, tanitsd az embereket.”

(ismeretlen szerzd)

A mai kor iskoldjaval szemben jelentésen megvaltoztak az elvarasok mind az iskola,
mind az iskolaigazgatok tekintetében. Ez arra 6szt6nzi az iskolékat, hogy a dinamikusan valtozo
vilaggal 1épést tartsanak, tanuldiknak pedig olyan tudésra adjanak at, amivel képesek helyt allni
tarsadalmunkban. Fontos, hogy a pedagoégusok értékteremtok, értékadok legyenek, hisz a
személyes példamutatas a legjobb segitség, ami iranyt mutat a didkoknak a magyar tarsadalom
hasznos tagjaiva valasahoz, ahhoz, hogy az altalanos iskolabol kikeriil6 didkok képességeiknek
megfelelden valasztott kézépfoki oktatasi intézményben megalljak a helyiiket. Le kell fektetni
az élethosszig tartd tanulds alapjait mar also tagozatban, és arra kell torekedni, hogy a
tanitvanyokbol kihozzak a benniik rejlé potencialt. Mindezeket a célokat csak k6z6s munkaval
lehet elérni, elengedhetetlen az Osszefogas ereje, melyben a sziild, a didk €s a pedagdgus a

foszerepld.

Egy intézmény vezet6jének térekednie kell arra, hogy hiteles tudjon maradni a didkjai, a
munkatarsai és a sziilok szemében. Legyen kivetkezetes, torvényeket betarto és betartato, am
mégis rugalmas. Korrekt személyiség, aki tud és akar is egyiitt gondolkodni munkatéarsaival.
AKki felelosséget vallal munkatarsaiért, konkrét célokat fogalmaz meg, irdnyt mutat. Az altala
iranyitott intézmény minden alkalmazottjara egyenléként tekint, legyen az pedagdgus, nevels-
oktatd munkét segité, vagy technikai dolgozé. Ugy gondolom, hogy bennem minden olyan
adottsdg megvan, amivel jo vezetévé tudok valni, ezt igyekeztem az elmult években
igazgatOhelyettesként is bizonyitani. A fejlédésre folyamatosan torekszem, nyitott vagyok az
innovacidra. Jol tudok masokkal egyiittmiikédni, a tandcsokat-észrevételeket meghallgatom,
megfontolom, és lehet6ség szerint beépitem. Nagyon fontosnak tartom a nyugodt, tanulast
segitd légkér megteremtését, 1ényeges a tantestiileten beliili j6 hangulat kialakitisa €s egymas
segitése. Kovetkezetességre torekszem minden helyzetben. Szeretem a precizitést, €s ezt a
koriilsttem 1évé emberektdl is elvarom. Véleményem szerint ahhoz, hogy egy kézosség ne
hulljon darabjaira, a rend, az egymas iranti tisztelet, a segitokészség elengedhetetlen eleme egy

nevel6testiiletnek.
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3 Szakmai helyzetelemzés
., ... félig sem olyan fontos az, amit lanitunk a gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.

Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfeledjiik, de a hatds, melyet egy

pedagogus gyakorol, életiink végéig megmarad.” (baro E6tvos Jozsef)

3.1 Azintézmény adatai
Az intézmény helyzetének elemzésekor a 2023. augusztusiban elfogadott szakmai

alapdokumentumot vettem alapul.

Az intézmény neve: Alséjaszsagi Petdfi Sandor Altaldnos Iskola
Székhelye: 5143 Jéanoshida, Iskola utca 2.

Rovid neve: Alsojaszsagi Altaldnos Iskola

OM azonositdja: 203339

Intézmény jellege: Koznevelési intézmény

Intézmény tipusa: Osszetett iskola

Fenntarto: Jaszberényi Tankertileti Kozpont

Koznevelési és egyéb alapfeladatai:
Koznevelési alapfeladatok:

e Altalanos iskolai nevelés-oktatas

¢ nappali rendszerii (felveheté maximalis tanuldi 1étszam: 197 £6)

e alsé tagozat, felsé tagozat

o 1 évfolyamtdl 8 évfolyamig

e atobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhet6, oktathato sajatos nevelési
igényl gyermekek, tanulok nevelése-oktatisa (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos -
latasi fogyatékos) nappali rendszeri (felveheté maximalis tanuloi

1étszam: 20 £6)
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integracios felkészités

képességkibontakoztaté felkészités

egész napos iskola (1. évfolyamtol 5. évfolyamig)

egyéb foglalkozasok: napkdzi, tanulészoba

iskolai kényvtar: kényvtari feladatokat a nyilvanos konyvtar latja el
mindennapos testnevelés biztositdsanak maddja: egylittmiikddésben,
megallapodas alapjan

a testnevelésérak keretében megvalositott Gszasoktatds modja: egyeb

moddon (egyéb mddon: mas teleplilés uszodajaban, strandjan)

Tagintézmény megnevezése ¢s telephelye:

Tagintézmény hivatalos neve: Alséjaszsagi Altalanos Iskola Gerevich Aladar Altalinos

Iskolai Tagintézménye

Ugyviteli telephelye: 5142 Alattyan, Szent Istvan ut 21.

Koéznevelési alapfeladatok:

altalanos iskolai nevelés-oktatas

nappali rendszer(i (felvehetd maximalis tanuloi létszam: 176 £6)

also6 tagozat, fels6 tagozat

1 évfolyamtol 8 évfolyamig

felnéttoktatas - esti munkarend (felveheté maximalis tanuléi 1étszam: 30
f6)

a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatidsa (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
fejl6dési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos -
latasi fogyatékos) nappali rendszer(i (felvehetdé maximalis tanuloi
létszam: 20 £6)

integracios felkészités

keépességkibontakoztato felkészités

egyeb foglalkozéasok: napkozi, tanuldszoba
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e iskolai konyvtar: konyvtari feladatokat a nyilvanos konyvtar latja el
¢ mindennapos testnevelés biztositdsdnak mddja: sajat tornaterem
e a testnevelésordk keretében megvalositott Uszasoktatds modja: egyéb

modon (egyéb mdédon: més telepiilés strandjan, uszodéajaban)

3.2 Intézmény rovid bemutatasa

Az intézmény bemutatasanal a 2019-ben elfogadott Pedagdgiai Programot vettem figyelembe.
Az Alsbjaszsagi Altalanos Iskola két telepiilés két iskolajat dsszefogd kdznevelési

intézmény. Az iskolai tagintézményekben a gyermekek nevelése-oktatdsa tanuldcsoportban

valésul meg, melyet iskolaotthonos és napkdziotthonos ellatas segit. Az iskola dsszlétszama

300 6 folott van. Az iskoldk szakmai szempontbdl onalléak. Mindkét intézmény részt vesz az

integracio6s és képesség-kibontakoztaté programban.

Az intézmény jogelddjei:

- a Jaszsagi Kozoktatasi Intézmény 2009. augusztus 1-jén alakult jaszdozsai székhellyel,

majd 2011. augusztus 1-jén boviilt €s székhelye Jaszberénybe keriilt.

- 2013. januar 1-jén a Jaszsagi Kozoktatasi Intézmény Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpontba beolvadd iskolai intézményegysége, tovabbra is 10 telepiilés 12 iskolai

tagintézményének koordinalta a mik6dését, onallo jogi személyiségli szervezeti egységként.

- 2018. szeptember 1-jétdl valt ki Alattyan és Janoshida a Jaszsagi Apponyi Albert
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskolabdl. Az érintett mind a két telepiilés lakossiga

3000 £6 alatti.
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3.3 Szervezeti felépités

ALTALANOS INTEZMENYVEZETO-

INTEZMENYVEZETO-HELYETTES HELYETTES L
Janoshida Alattyan

TAGINTEZMENY-VEZETO

: ’ e =S — | i
ALSO TAGOZATOS ~ ALSO TAGOZATOS
MUNKAKOZOSSEGVEZETO MUNKAKOZOSSEGVEZETO
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FELSO TAGOZATOS . FELSO TAGOZATOS
MUNKAKOZOSSEGVEZETO 'MUNKAKOZOSSEGVEZETO

DOK segiték DOK segitok

Az éltalam készitett szervezeti abra a mellékletek targyat képezi.

3.4 Azintézmény vezet§sége
Az intézményben a vezetéssel kapcsolatos feladatokat a fdigazgatd, az f8igazgatod-

helyettesek, és a tagintézmény-igazgatoé latjak el.
A foigazgaté

401/2023. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 1j életpalyajarol szolé 2023. évi LIL
térvény végrehajtasardl 26. § (1) pontja szerint a Nevelési-oktatasi intézményben az igazgatoi
(foigazgatdi) megbizas feltétele: a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-
munkakor betoltéséhez sziikséges, a 2. mellékletben meghatarozott szakképzettség,
kozépiskolaban pedagdgus-munkakdr betdltésére jogositd mesterképzésben szerzett
szakképzettség, b) pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség, c)
legalabb négy év pedagdgus-munkakorben, vagy heti tiz tandra vagy foglalkozas megtartasara

vonatkozd 6raadoi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai gyakorlat, valamint d) a nevelési-
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oktatési intézményben pedagogus-munkakorben fennalld, hatérozatlan idére, teljes munkaidore
sz010 kinevezés vagy a megbizéssal egyidejiilleg pedagdégus-munkakdrben torténd, hatarozatlan

idére teljes munkaiddre szo6l6 kinevezés.

Az intézmény élén a magasabb beosztasu fOigazgatd all, aki gyakorolja az utasitdsi és
ellenérzési, valamint a jogszabalyokban és a Jaszberényi Tankeriileti Kozpont SZMSZ-ében
raruhdzott munkaltatoi jogot az intézmény kdznevelésben foglalkoztatottjai felett, valamint az
intézmény részére megallapitott éves koltségvetési keretek betartdsaval - javaslatot tesz a

kotelezettségvallalassal jaré munkaltatoi dontések meghozatalara.

A féigazgato-helyettesek
Altaldnos fSigazgati-helyettes

A f6igazgato kbzvetlen iranyitasaval végzi az intézmény szakmai iranyitasat. Az oktato-neveld
munka valamennyi teriiletén segiti a pedagégusok munkajat, az intézmény napi mitkodését.
Beszamolasi kotelezettsége kiterjed az intézmény egész mitkodésére és pedagdgiai munkajara,
a belso ellenérzések tapasztalataira, valamint az intézményt érint6, megoldasra varo problémak

intézésére, jelzésére. Feladatait munkakdri leiras részletezi.
Féigazgato-helyettes

Az fbigazgatd kozvetlen iranyitasaval végzi az intézmény és a tagintézmény szakmai
iranyitasat. Az oktaté-nevelé munka valamennyi teriiletén segiti a pedagégusok munkéjat, az
székhelyintézmény és a tagintézmény napi miikodését. Kozvetleniil irdnyitja az alkalmazottak
munkajat, és hatékonyan segiti a féigazgatot feladatai ellatasaban. Beszamolasi kotelezettsége
kiterjed az intézmény és a tagintézmény egész mikodésére és pedagogiai munkajara, a belsd
ellenérzések tapasztalataira, valamint az intézményt érintd, megoldasra varé problémak

intézésére, jelzésére. Feladatait munkakdri leiras részletezi.
Tagintézmény-igazgato

A tagintézmény vezetését a tagintézmény-igazgatd latja el. A tagintézmény-igazgato
kozvetlenill iranyitja a hozza beosztott alkalmazottak munkajat, és hatékonyan segiti
tagintézményi szinten az foigazgatdt feladatai ellatdsaban. Beszamolasi kotelezettsége kiterjed

a tagintézmény egész miikodésére és pedagdgiai munkéjara, a belsé ellenbrzések
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tapasztalataira, valamint a tagintézményt érintd, megoldasra varé problémak intézésére és

jelzésére. Feladatait munkakori leiras részletezi.

3.5 Személyi feltételek
Az intézményben ¢és a tagintézményben Osszesen 42 f6 lat el munkat.

Pedagdgus munkakoérben 6sszesen 28 16, NOKS 5 16 (4,5 statusz), egyéb foglalkoztatott 7 £6
(6,75 statusz).

Pedagodgusok besorolas szerinti eloszlasa
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Az emberi élet mindsége kevésbé szémszerﬁsithet("),- am hossz1 tAvon annal inkabb meghatarozé
a humaneréforrdas min6ségétdl, amely az oktatas szinvonalatol fligg. Ezért minden fejlédo
tarsadalom versenyképességének az alapja az oktatas sikeressége. Véleményem szerint az egyik
legfontosabb  oktataspolitikai cél, hogy a pedagdgushivatist a legratermettebb,
legtehetségesebb emberek valasszak, és a mar gyakorlo, eredményes pedagdgusok a palyan
maradjanak. Ez akkor lehetséges, ha a pedagégusszakma presztizse Ossztarsadalmi szinten is
novekedésnek indul. A pedagoégus életpalyamodell bevezetésével ezt szerette volna az
oktatasiranyitas elérni. A 2023. évi LII. torvény a pedagdgusok uj életpalyajardl a mindsitési
rendszerben is valtozast hozott: a pedagdgus II. fokozatba 1€pés mar nem kotelezd, én mégis
szorgalmazni fogom, amennyiben vezetd leszek. A fenti tablazat mutatja, hogy mindkét
intézményben hogyan alakul a pedagdgusok besorolasa. Lathatd, hogy a pedagdgus 1. besorolas

van jelenleg nagyobb mértékben. Oromteli viszont, hogy gyakornok poziciéban is talalhaté 1
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16, valamint a képesités nélkiili alkalmazottak ko6ziil 2 {6 jelenleg tanulmanyokat folytat. Célom,
hogy a nevelbtestiilet tagjait biztassam tovabbi szakok, tanfolyamok, képzések elvégzésére,

hogy az oktatas szinvonala megallja a helyét Janoshida, valamint Alattyan vonatkozaséban is.

Vezetéi tevékenységemben fontos szerepet szanok a j6 munkahelyi légkor
megteremtésének. A szinvonalas, eredményes munka csak olyan helyen képzelhet6 el, ahova
szivesen megy be a tanulo, a tanar, a sziilo. Egy kézdsségben nagyon fontos, hogy mindenki
rendelkezzen azokkal az informaciokkal, melyek a mindennapi munkéhoz elengedhetetlenek.
Az informacioaramlast jol meg kell szervezni ahhoz, hogy mindenki idében értesiiljon az 6t is
érint feladatrdl, eseményrol, programokrol. A pedagdgus kozosségben fontos, hogy azt

érezzek a dolgozok, az igazgatd, hogy a vezetés egységes elvarasokat kdzvetitve iranyit, vezet.

A nevelétestiiletnek fontos tagjai az osztalyfonokok. Nekik nagy szerepiik van az iskola
életében. Az osztalyfonokok feladata az iskolai értékek és normak atadasa, kdzvetitése, az
osztalyprogramok szervezése, lebonyolitasa, az iskolai programok szervezése. Elsédleges
feladata az osztaly tanulmanyi, magatartasi és munkafegyelmi helyzetének nyomon kdvetése.
Masik fontos feladata, hogy pedagdgusként energiat kell forditani a bizalomra épiilé szul6i
kapcsolatokra. Ezzel a napi munkat is megkonnyebbithetjiik, a jobb egyiittmiikddés pozitivan
kihat a gyerekekre, javulhat az 6rai munka hatékonysaga. Az osztalyfénok dolga tovabba, hogy
kozvetitsen az osztalya és a tantestiilet kozott. Nagvon 1ényeges a tobbi, osztalyaval foglalkozo
szakember (szaktanar, napkozis neveld, iskolapszichologus stb.) kézotti kapesolat alakitasa,

a veliik valé folyamatos egylittmtkddés.

Bizom abban, hogy a j6 munkahelyi 1égkort fenntartani, javitani tudom. A munkahelyi
elégedettség novelése révén meg kivanom akadalyozni a tulzott fluktuaciot. Célom a

munkatarsi kor allandosaganak biztositasa.

3.6 Targyifeltételek
A nevelési és oktatasi feladatokat mindkét telepiilésen egy-egy iskolaépiiletben végzik.

A zavartalan mikodés feltételei mindenhol biztositottak. Az Alséjaszsagi Altalanos Iskola
Gerevich Aladar Altalanos Iskolai Tagintézményében a tantermek buitorzata meglehetésen
elhasznalodott, a cserére szoruld berendezési targyakat folyamatosan potoljak, pélyazati
pénzekbdl vésaroljak. Oromteli viszont, hogy itt ,,0kos tanterem” van, Gj informatikaterem

épiilt. A taneszkoz ellatottsag a feladatellatasi helyen megfeleld.
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3.7 Azintézmény tanuldi létszama, 6sszetétele
Az intézmény, valamint a tagintézmény tanuloi létszamanak és Osszetételének

vizsgalatakor az intézményi statisztikat vettem alapul.

Tanuldi adatok
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w Janoshida Alattyan

A két intézményben jelenleg 6sszesen 310 {6 a tanuldk 1étszdma. A sajatos nevelési igényt,
valamint a beilleszkedési és magatartasi zavarokkal kiizd6 gyerekek egyarant jelen vannak. A
tanul6csoportok Gsszetétele telepiilésenként heterogén, illetve a tanulok szocialis kdriilményei
kozott is eltérés mutatkozik. Napjainkban nagy hangsuly helyezédik a tanuldkkal valo egyéni
banasmodra a nevelés-oktatds soran, legyen az felzarkéztatds, esélyteremtés, vagy
tehetséggondozas. A gyermekek kiilonbozoségeit figyelembe véve fontos a megfeleld
fejlesztés, ami kizarolag ugy valosulhat meg, ha figyelembe vesszik atanulék egyéni
sziikségleteit, killonbségeit. Az altalam kitlizott célok egyike, hogy nagyobb hangstlyt
fektessiink a tehetséggondozasra, felzarkédztatasra tréningeken vald részvétellel, egyéni

foglalkozasok - szakkorok megtartasaval, el6térbe helyezve az egyéni banasmodd, a tanulasban

Faro o1

A kovetkez6 diagram mutatja, hogyan alakul a lemorzsolddas veszélye 5. éviolyamtol

kimutatva.
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Lemorzsolédéssal veszélyeztetett tanulok szama
intézményenként

3
8. évfolyam -1
4
5

0 1 2 3 4 5
5. évfolyam 6. évfolyam 7. évfolyam 8. évfolyam
W Alattyan 2 5 4 3
¥ Janoshida 4 3 2 1

A lemorzsolodas megakadalyozasa szakmailag és modszertanilag felkésziilt, befogado, nyitott,
rugalmas pedagodgusokat, intézményt és intézményvezetést kivan. A pedagogiai szakmai
szolgéltatasnak jelentds szerepe van — a pedagogusok és a pedagogusokat segité szakemberek

felkészitésével — a lemorzsolodas megelézése hatékonysagaban.

Szandékomban all kiemelten kezelni az iskola és a szakmai partnereik kozotti
egyiittm{ikodést, figyelve az iskolat koriilvevd kornyezet véleményére, majd annak a nevel6-

oktatd munkaba torténd visszacsatolasara.

3.8 Kompetenciamérések eredményei
A 2024-es tanévt6l kiemelt célként allitom magam elé az orszagos kompetenciamerések

eredményeinek elemzését, mely minden évben feladatellatasi hely szinten torténik. Terveim
szerint az elemzés el6szor iskolai/tantestiileti szinten torténik meg, majd a munkako6zosségek
szintjén. Az elemzések alapjan az egyes tantargyakat tanitok is pontosan meg tudjak hatarozni
a fejlesztési feladataikat. A k6z6s gondolkodas, a kozos feleldsség, az egységes fejlesztd

szemlélet legyen tantestiiletiink sajatossaga.
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A 2022. évi kompetenciamérés eredmény az elmult iddszak eredményeihez viszonyitva:
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Alséjaszsagi Petéfi Sandor Altalinos Iskola
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(az Oktatasi Hivatal honlapjan kozzétett jelmagyarazat e pontban hibas)

Az elsé tablazat azt mutatja, hogy hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonl¢ iskoldk atlagahoz. Ennek tiikkrében megallapithatd, hogy nyolcadik
évfolyamon minden mérési teriileten szignifikdnsan alacsonyabb érték mutathaté ki az orszagos
atlagnal. A hatodik évfolyamon a szovegértés kivételével az intézmény eredménye

szignifikansan nem kiilénbézik az orszagos atlagtol.
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A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
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©  Afctadatetitasi hely 2022. évi eredménye az adolt év eredményénél szignifikénsan gyengébb
A masodik tablazatbol kideriil, hogy az elmult évek alapjan nem tortént érdemi valtozas a
mérési eredmények tendenciajaban. Ezek az adatok az el6z6 évek mérésadataihoz hasonlitja az

adott évfolyam altal elért eredményeket, nem az adott tanulocsoport fejlodését mutatja.

A feladatellatasi hely eredménye a tanuiék CSH-indexének tGkrében

A Minyleg: dmény s vrhatohoz képest
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& A teladaelstasi hely eredmeénye szigniftkénsan gyengébb a varhatonal

A hatodik évfolyam CSH-indexe vagy a 2020. évi eredmények alapjan a véarhaté eredmény nem

becsiilheté megbizhatdan, ezért a nyolcadik évfolyamon kapott eredményeket tudom elemezni,
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melyek alapjan matematika tantargybol a feladatellatasi hely eredménye kiilonbdzik

szignifikdnsan a varhat6tol, gyengébb eredményt mutat.

Alséjaszsagi Altalanos Iskola Gerevich Aladar Altalinos Iskolai Tagintézménye
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(az Oktatasi Hivatal honlapjan kozzétett jelinagyarazat e pontban hibas)

A tagintézmény kompetenciamérés eredményeit vizsgalva megallapithatd, hogy hatodik és
nyolcadik évfolyamokon szinte mindegyik mérési teriileten az eredmény magasabb, vagy nem

kiilénbozik szignifikdnsan az adott értéktol.

A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciaménésekben
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@ A feladatsiididei hely 2022, évi eredménye az adott év eredményéndl szignifikansan gyangébb
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Két teriilet kivételével a mérési eredmény az el6z6 két év eredményénél szignifikdnsan

magasabb.

A feladateilatasi hely eredménye a tanuiok CSH-indexének titkkrében

A ¥nyleges eradmény a virhatohoz képest
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© A faladatekitési hely sredménye azipnifihnzan gyengébb a virhatonal

A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal a csaladi hattérindex

alapjén.
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4  Vezet6i szakmai program

B

.» Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskoldja.’

(Szent-Gydrgyi Albert)

Intézményvezetoként a jovéképem egy olyan iskola iranyitasa:

e ahové a tanuldk szivesen jarnak, mert szeretd, megért, motivald légkor veszi oket
koril;

e ahol képességeik sokoldaluan fejlddhetnek, hisz a tanulas alapja a sikerélmény;

e ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekiiket, biznak a pedagogusokban, ¢és
egylittmikodnek velik;

e ahol a feladatellatasi helyek szakmai onallosdguk megdrzésével, egymast segitve
miikddnek;

e ahol egyarant jelen vannak az ujszerli pedagégiai modszerek, eszkozok és a
hagyomanyos pedagogiai értékek;

e ahol a tantestilet minden tagjanak lehetdsége van az alkotdi szabadsidganak
kibontakoztatasara, ezaltal fontosnak és megbecsiiltnek érezhetik magukat;

e ahol a tanitvanyok korében tudatosodik az egészséges életmod, a kérnyezet megdvasa,
az élethosszig tartd tanulas igénye, €és ezek hatarozzak majd meg mindennapjaikat;

e amelyik jol miikodoé széles belsé €s kiilso kapcesolatrendszerrel rendelkezik;

e ahol mindenki tudja mi a kotelessége;

e ahol jelen van a kolcsonds tisztelet és megbecsiilés pedagdgusok és didkok kozott
egyarant.

Torekszem arra, hogy az Alséjaszsagi Petéfi Sandor Altalinos Iskola, valamint

tagintézménye az Alséjaszsagi Altalanos Iskola Gerevich Aladar Altalinos Iskolai

Tagintézménye megfeleljen a fenntartdi, sziil6i, tanuléi elvarasoknak, hogy alkalmazkodni

tudjon a folyamatosan valtozoé tarsadalmi igényekhez.
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Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki:
e naprakészen tisztdban van a jogszabdalyi hattérrel, betartja és betartatja azt,
e képes bizalomteljes 1égkdrt kialakitani,
e akinek fontos az intézmény j6 hirének megtartasa, dregbitése,
e szamara fontos a mult értékeinek megbrzése, a jol mikédé hagyomanyok dpolasa,
o megfelel6 szakmai tudéssal réndelkezik ¢és nyitott az 0j modszerek irant,
o konkrét célokat fogalmaz meg, ami mindenki szamara egyértelmd,
¢ hatékonyan tudja kezelni az esetleges konﬂiktushelyzeteket,

¢ minden koérilmények ko6zott megbizhato, tisztességes, segitokész és partnerkdzponti.

Véleményem szerint egy intézmény csak akkor tud kimagasloan pozitiv eredményeket elérni,
ha a vezet6 mellett van egy elkételezett tantestiilet, amely innovativ, nyitott az 0j modszerek

befogadasara, tud és akar is egyiitt gondolkodni €s tevékenykedni.

4.1 Stratégiai tervezés és iranyitas
Az intézményi stratégiai tervezés és iranyitas olyan folyamatokat foglal magéban, amelyek

segitenek az intézménynek elérni kitlzott céljait, és megfelelni a kiils6 és belsé kornyezete

valtoz6 igényeinek.

Olyan célokat és terveket fogalmazok meg, melyek segitik az intézmény fejlodését és a didkok
sikeres oktatdsat. Olyan célokat és terveket, amelyek segitik az iskolat abban, hogy tudatosan
haladjon el6re a fejlédése ttjan, és hozzajaruljon a didkok sikeres tanulméanyaihoz és

fejlédéséhez.
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4.1.1 Azintézmény stratégiai vezetése:

Célok, torekvések:

Az intézmény minden feladatellatasi helyén a torvényes és biztonsagos miikddés
feltételeinek megteremtése, fenntartasa.

Iskolaépiiletek és a targyi eszkozok allagmegdvasa, fejlesztésiikre lehetéséget
kinalé forrasok felkutatasa, eredményes palyazatok bemutatasa.
Informacidaramlas hatékony menedzselése a Jaszberényi Tankeriileti Kozpont,
a székhely intézmény ¢&s a tagintézmény kozott.

Az iskola egységes pozitiv arculatanak kialakitasa

Feladatok:

A mukddést befolyasolo jogi szabalyozok folyamatos figyelemmel kisérése, az
intézmény  tlzvédelmi-, munkavédelmi-, balesetvédelmi el6irasainak
betartatasa.

A zavartalan nevelG-oktaté munka és a gazdasidgos mukodés biztositasa a
sziikséges karbantartasi, felujitasi feladatok idébeni jelzésével és elvégzésével.
Az intézményi dokumentumok tanévenkénti feliilvizsgalata.

Megftelel6 informacidéaramlas biztositasa.

Elvart eredmények:

Folyamatos és biztonsagos miikddés minden feladatellatasi helyen.

Tiszta és gondozott, a kérnyezetét 6vo iskolaépiiletet hasznald tanulok és
dolgozok.

Az intézmény minden dolgozoja naprakész informécidval rendelkezzen a
munkateriiletét érinté feladatok magas szinvonalii €s hatariddben torténd

elvégzéschez.
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4.1.2 Humaner6forras stratégiai vezetés

Célok, torekvések:

e A probléma megoldasahoz leghatékonyabb, de dontéen demokratikus vezetési
stilus alkalmazasa.

e Az egyértelmilen meghatarozott és delegalt dontési és hataskori jogok betartésa,
betartatasa.

e A pedagdgusok szakmai fejlodésének biztositasa és tAmogatésa az intézmény

igényeinek ¢s elvarasainak megfelel6en, torekedve a szakos ellatottsagra.

Feladatok:

e Fontos dontések el6tt az érintett teriileteken dolgozdk véleményének kikérése,
egylittmiikodése a dontés meghozatalaig. Az egyén és a kozosség érdekeinek
Osszehangolasa a sziikségletek pontos feltarasaval, a kozds célok pontos
megfogalmazéasaval és a konszenzus kialakitasaval.

e A pedagdgus ellenérzési eljaras meglyjitasa a ,,Pedagogus teljesitményértékelési
rendszer” bevezetésével.

e A tovabbképzési program és a beiskolazdsi terv aktualizalasa, hogy azok
megfeleljenck az intézmény szakmai céljainak, de Osszhangban legyenek a
munkatarsak szakmai karriertervével. A pedagoégusok motivaldsa az dnképzésre,
a tovabbképzésre.

e Az éves munkaterv szerint dralatogatison valé részvétel megvalosulasa.

Elvart eredmények:

e Kiegyensulyozott munkamegosztas, kiszamithatosag, j6 munkahelyi 1égkor.

o Az1j teljesitményértékelési rendszer kidolgozésa és bevezetése 6sztonzé hatasu
legyen pedagdgusok szamara a magasabb szinvonalu szakmai munka
teljesitéséhez.

¢ Szakos ellatottsag javulasa.
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4.1.3 Atanulds és tanitas stratégiai tervezése

Célok, torekvések:

A tanulok sokoldall személyiségének fejlesztése, kiilonféle iskolai
tevékenységek megszervezésével.

Tartalmi és szakmai korszeriiség mellett a nevelési funkcié erdsitése, a
hatrannyal kiizd6 gyermekek fokozott segitése, az esélyegyenldség
megteremtése, az egyéni képességek kibontakoztatasanak biztositasa. A tanulok
korszerli ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitdsa és bovitése,
kiemelt figyelemmel az egyéni adottsdgokra.

A tovabbtanulashoz sziikséges kulcskompetencidk egyéni fejlesztésének

er6sitésével az alkalmazasképes tudas és miveltség megalapozasa.

Feladatok:

Fejleszté céli értékelés alkalmazasa az intézmény napi gyakorlatdban. A
képességkibontakoztatd, integralt oktatashoz kapcsolodo tevékenységek
folytatasa.

A differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzdé tanuldst tdmogato
eljarasok hatékony alkalmazasa.

Rendhagy6 tandrak tartasa egyéb kiilsé helyszinen (muizeum, kényvtar, faluhdz,

kozdsségi park).

Elvart eredmények:

A kompetenciamérés eredményeinek megtartasa, javitasa.
A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk aranya ne ndvekedjen a vezetdi
ciklus végére.

Az integracié elfogadasanak erdsitése.
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4.2 Operativ vezetes

Az iskola jovoképének eléréséhez vezetd célokat tovabbra is a tdgabb vezetés, vagyis az
féigazgatd-helyettesek, a tagintézmény-igazgatd és a munkakozosség vezetdk segitségével
kivanom elérni. Vezet6ként hiszem, hogy iskolat jol iranyitani csakis az ebben érintettek k6z6s

egylittmiik6désével, egy konstruktiv 1égkor megteremtésével lehet.

4.2.1 Azintézmény operativ irdnyitasa

Az elsd szdmu vezetd a foigazgatd, aki felel az intézményi élet minden teriiletének
miikddtetéséért. Munkajat kézvetleniil segitik az foigazgato-helyettesek és a tagintézmény-
igazgatd. Az intézményt érinté személy, vagy mas jellegli kérdésekben a Jaszberényi
Tankeriileti Kozponttal szoros egyiittmiikodésben kell megtalalni az iskola szamara a legjobb

megoldasokat.

4.2.2 Beiskoldzas
Az Als6jaszsagi Petéfi Sandor Altalanos Iskola, illetve az Alsojaszsagi Altalanos Iskola
Gerevich Aladar Altalanos Iskolai Tagintézmény miikodési teriiletén egy-egy altalanos iskola

talalhato. Beiskolazas teriiletén veszé€lyt jelent az intézményekre:

1. a telepiilésen élok masik kozeli teleplilés intézményébe iratjdk be gyermekeiket

(Janoshida);
2. egyre emelkedik a nevelésbe vett gyermekek szama a telepiilésen (Alattyan).

A mai kor iskoldjanak nagyon sok elvarasnak, igénynek kell megfelelnie, melyek
befolyasoljak a sziilok iskolavéalasztasat. Kiilonosen olyan telepiiléseken, ahol elég heterogén a
lakossag Gsszetétele. Iskolavalasztas el6tt fontos az érintett sziilok figyelmét felhivni arra, hogy
a,,mi” iskolank, ami helyben van, ugyanugy tudja biztositani a minGségi oktatas-nevelést, mint
mas telepiilés iskoldja, minden targyi és személyi feltétel adott. Fontos megmutatni azt is, hogy
nem csak a felzarkoztatds, az esélyteremtés van el6térbe helyezve, hanem a tehetségek
gondozasa is. Tudniuk kell a telepiilésen éloknek, hogy az iskola figyelmet szentel a tehetséges
didkokra, kiemelt feladatként kezelik a pedagdgusok az egyéni banasmodot, sziikség esetén,

ezen gyermekek részére a szikséges fejlesztést, tehetséggondozast biztositani tudjak.

4.2.3 Kiemelt figyelmet igényld tanulok
Az intézmény kiilonleges bandsmaddot igényld tanuldi a sajatos nevelési igényii tanuldk,
a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok, a beilleszkedési, tanulasi, magatartési

nehézséggel kiizdd tanulok, valamint a kiemelten tehetséges tanulék. A fejlesztd
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foglalkozasokon kiviil a tanitasi 6rak szervezésénél is nagy figyelmet kell forditani az érintett
tanulokkal valo kiilonleges bandsmod biztositdsara. Az adott osztdlyban tanitd
pedagdgusoknak, osztalyfénokoknek, fOigazgatonak rendszeresen egyeztetni kell a
fejlesztéseket végzd szakemberekkel, hogy a fejlesztd foglalkozdsok és a tanordk szerves
egészeként egészitsék ki egymast, mert igy a tanulok is jobban tudnak fejlédni. Fontos, hogy a
tandran a tanul6csoport Osszetételének megfeleld oktatdsi modszereket alkalmazzanak,
torekedjenek a differencialt 6ravezetésre, és vegyék figyelembe a tanuldk egyéni sajatossagait,
valamint a szakértéi véleményben leirtakat. Manapsag mar ezzel egylitt jar a tanulds
atértékelése is. Nemesak a hasznos ismereteket kell megtanitani, hanem az egyiittélés, a tarsas
viszonyok kialakitasanak képességét is. Kiemelten kell kezelni, hogy a tehetségfejlesztés és
tehetségmegOrzés fontos feladat legyen az iskola szamara. Ennek érdekében szdmos modszert
és programot lehet alkalmazni a tehetséges diakok felkutatasdra és tdmogatasara. Ezek kozé
tartozhatnak példaul az extrakurrikularis tevékenységek; versenyekre felkészités,
tehetséggondoz6 programok, mentoralas, a tandrdkon a differencialt oktatdsi modszerek
alkalmazasa, kooperativ és egyéb reformpedagogiai modszerek alkalmazisa, a tehetséges
didkok egyéni fejlesztése és tamogatasa. A tehetséges didkoknak lehetdséget kell arra adni,

hogy kibontakoztathassak képességeiket és fejleszthessék tehetségliket.

4.2.4 A munkakdz6sségek

Meglatasom szerint, a munkako6zosségek legyenek a pedagdgiai program szakmai
megvaldsitoi, éves feladattervilk alapjan Onalléan szervezzék munkdajukat. Minden
munkakdzosség vezetd felel a teriiletén foly6 szakmai munka mingségéért. Fontos szereplik €s
feladatuk lesz a bevezetésre keriilt ) pedagogus értékelési rendszerben az objektiv

teljesitményértékelés segitése. A munkakozosségek kozos feladata

e a pedagdgiai, szakmai és moédszertani tevékenység irdnyitdsa, modemn
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasaval, és 1 lehetéségek, jo gyakorlatok
adaptalasaval,

e egységes koOvetelményrendszer kialakitdsa: a tanulok ismeretszintjének
folyamatos ellenérzése, mérése, értékelése.

e palyazatok, tanulmanyi versenyek, iskolai iinnepek, programok, csoportos
tevékenységek szervezése ¢és lebonyolitasa. A palyakezdd pedagdgusok
munkéja segitésének megszervezése kiemelkedé feladat kell, hogy legyen a

munkak6zosség vezetonek.
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4.2.5 Adidkénkormanyzat

A tanulok, a tanulokozosségek érdekeinek képviseletét diakonkormanyzatok latjak el.
A diakénkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-oktatasi intézmény
miikddésével és a tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben. Szeretném elérni, hogy mind
a két feladatellatasi helyen a didkdnkormanyzatok aktiv, a tanulok érdekképviseletét

hatékonyan ellato, 6nszervezédésre épiilve miikodjenek.

4.3 Partnerkapcsolatok

Az intézmény vezetésének a belsé kapcsolatok hatékony mikodtetésén kivil, nagy
hangsulyt kell helyeznie a kiilsé kapcsolatok dpolasdra is. Az intézményt kériilvevé kornyezeti,
tarsadalmi, szakmai kézosségekkel valo egyiittmiikodések hozzajarulnak az iskola jovokeépének
cléréséhez. Célom a meglévd kapcesolatok 4polasa mellett a partneri halozat kiszélesitése.
Ennek érdekében minden feladatellatési helyen folyamétosan frissiteni kell a partneri
adatbazist, és olyan 0j partnereket keresni, akik segiteni tudjak az oktaté-neveld munka

hatékonysagat.

431 AszulSkkel valo kapcsolattartas

A sziilokkel vald folyamatos kommunikacio €s a hatékony egytittmiikddés kialakitasa
elengedhetetlen feltétele az iskola eredményes munkajanak. Az intézmény és a tagintézmény
sziiloi szervezetét a foigazgatd, valamint a tagintézmény igazgatdja tanévenként legalabb két
alkalommal Osszehivja, és tajékoztatja az intézmény feladatairdl, tevékenységérol. Az
osztalyfonokok a sziiléi értekezleten, a fogadodrakon, a falifijsagon, az intézmény és a
tagintézmény kozosségi oldalan, honlapjan folyamatosan tajékoztatjak a sziiloket az iskolaban
zajlo aktualis eseményekr6l. Iskolai honlapokat egységes keretbe foglalva frissiteni kell a minél
széleskorlibb tajékoztatas, és a naprakész informaciddramlds biztositdsanak érdekében.
Torekedni kell arra, hogy a sziilék felhasznal6i szinten tudjak kezelni a KRETA rendszer
felilletét. Biztositani kell, hogy a sziilék munkaidében, elére egyeztetett id6pontban

megkereshessék az intézmény, vagy a tagintézmény vezetdit és pedagogusait.

4.3.2 Ovoda-iskola kapcsolata
A telepiilési 6vodak és az iskolak jo kapcsolatot apolnak. Az Alsojaszsagi Pet6fi Sandor
Altalédnos Iskola szervezeti és mitkodési szabalyzat a kovetkezoket fogalmazza meg az 6voda-

iskola kapcsolatanak vonatkozasaban:

oA két iskola megismerésére nyilt ordkon és az egyiittmiikodési megdllapoddsban

lefektetett programokon keresztiil van lehetGsége az 6voddknak. A nagycsoportosoknak
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iskolaldtogatdst szerveznek, valamint meghividk az ovodasokat az iskoldk nagyobb
rendezvényeire is. Nyilt ordkat van lehetdségiik a leendd iskoldasok sziileinek megtekinteni,
melyen keresztiil betekintést nyerhetnek az iskoldba folyé munkdba, amely eldsegitheti az
intézmény kedvezd megitélését. Az intézmény iskolanyitogato programokat tarthat a leendo elsé

osztalyosok és sziileik szamara. ,,

A pedagogiai programban lefektetett programokat tovabbra is folytatni kivanom. Célom a jo
kapcsolat megérzése, tovabbfejlesztése, melynek eredményeként a telepiiléseken €16 csaladok

a mi intézményiinkbe iratjadk gyermekeiket.

4.3.3 MinGségfejlesztés, onértékelés

A nevel6-oktaté munka folyamatos fejlédésének egyik meghatarozo6 eleme a rendszeres
ellendrzés, értékelés. Ellen6rizni, értékelni kell az intézményi dokumentumokban
megfogalmazott célok teljesiilését, végrehajtasdnak modjat és hatékonysagat, a kiadott vezetdi
utasitdsok teljesitésének szinvonalat, az intézmény dolgozdinak munkajat, mely a
teljesitményértékelés alapja. A vezet6i ciklusom megkezdése alatt fog megtorténni a

rendszerszintli, éves belsé teljesitményértékelés bevezetése az intézményben.

Kiemelt feladatomnak tekintem az értékelés objektivitisanak biztositasat, hiszen

enélkiil nem lenne motivald hatdsu a pedagdgusokra.

4.3.4 Egészségnevelési program

Az iskola az egészségfejlesztés egyik legfontosabb szerepldje. A gyermekek hosszu
éveket toltenek az iskoldban, igy ebben az id6szakban érdemi hatést lehet gyakorolni a
személyiségfejlodésiikre, mely nagyban meghatirozza az életmodjukban késobb kialakulo
szokdasaikat. Ezért az iskola a csaladi kornyezet mellett a szocializacionak azt a szinterét jelenti,
melyben mod nyilik az egészséges életvitel készségeinek, magatartasmintdinak kialakitdsara és

begyakorlasara.

Célom az iskolai egészségnevelési program megerdsitése, melyben kiemelt feladatnak
tekintem, hogy a tanuldk ismerjék sajat testiik életmiikodéseit, a testi-lelki egészség feltételeit,
az egészséges életmdd kialakitasat, a természet adta lehetoségek felhasznalasaval tudatosuljon

bennilk az ember és az 6t koriilvevd kornyezet kolcsonhatasainak kovetkezménye.

4.3.5 Kornyezeti nevelés
A korai kornyezeti nevelés elengedhetetlen, hiszen a gyermekek éltal befolyasolhaté a

jovoben a tarsadalom kornyezeti értékrendjének alakuldsa. Ok lesznek a j6vé tudatos
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fogyasztdi, ha nevelésiik ma megfelelé mederben folyik. A pedagdgusoknak kiemelkedd
feleldssége van abban, hogy a kérnyezettudatos allampolgarok nevelését szolgalo, szemléleti

neveléshez maguk is elég felkésziiltek legyenek.

Célom egy olyan kornyezeti nevelési program megvalositasa, amely a tanulokban
kialakitja a felelés elkotelezettséget a természetes €s mesterséges érikek megérzésére, a
lakohely természeti értékeinek megismerésére, védelmére valo torekvést, az eréforrdsokkal
vald takarékos és ésszerli gondolkodas képességét. Az intézmény valamennyi dolgozdja
feladatinak kell, hogy tekintse a kornyezettudatos szemlélet formalasat, az egészséges
életmddra nevelést és a fenntarthatosig megjelenését a mindennapi oktaté-neveldé munkaban.
A jovOkép, hogy tanitvanyaink kérnyezetiikre figyel6, az internetet és a kozosségi médiat
megfelel6en kezeld, tudatos allampolgarra valjanak. A természetet egységes egészkent lassak,
kutassak a természeti jé;lenségek okait, 0sszefliggéseit, és a természetet fEltd, ovo felndttekke
valjanak. Célom tovéabbé az ,,Okoiékola”, illetve az ,,Allatbarat” iskola cim elnyerése. Ezen
cimek elnyerésével az iskola gyarapithatja kiilsé kapcsolatrendszerét, illetve a Janoshidai
Napsugér Ovoda és Mini Bélcsdde z6ld 6voda, igy a program megvaldsitdsa sorédn szorosabb

egylittmlkodést lehet elérni ezen a teriileten is.

4.4 |skolai lemorzsolddas megelSzése ,minden gyermek szamit”

Kutatasok eredménye szerint, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok iddben
észlelhetok. Ilyen lehet az iskolabdl vald tartés hianyzas, tanulmanyi eredményben
bekovetkez6 hirtelen romlas, tirsas kapcsolatok megromlasa, viselkedésében bekovetkezd
negativ valtozasok. Ezeket az osztalyfonok azonnal érzékeli, és a megfelelé intézkedéseket
megteszi. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuloknal nagyon fontos, hogy kertilni kell a
kudarcélményt, a szamukra adott utasitdsok legyenek egyértelmiiek, vilagos szabalyrendszer
megfogalmazasaval. Fontos a sok dicséret, a pozitiv megerdsités, a kovetkezetesség. Fontos,
hogy a pedagogus személye, viselkedése, életvitele kovetendd példa legyen szdmukra. A
pedagdgusok a POK altal biztositott képzéseken, Workshopokon fejleszthetik tudéasukat.

Célom, ezek minél széleskoriibb igénybevétele, sziikség esetén.
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5 Zardé gondolatok

"Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged,; de a jo vezetdnek, a
kevés beszédiinek, munkdja végeztével, ha céljat elerte, igy szolnak majd.:

Ez k6z6s munka volt!” (Lao Csu Tao)

A mindennapokban sok olyan tényezé van, ami egy vezetd munkajara hatdst gyakorolhat.
Vezet6i megbizatdsom esetén minden erdfeszitésemmel azon leszek, hogy az Alséjaszsagi
Petdfi Sandor Altalanos Iskoldban, illetve az Alséjaszsagi Altalanos Iskola Gerevich Aladar
Altalanos Iskolai Tagintézményében dolgozé pedagdégusok szamdra egyenld feltételeket
biztositsak. A 2024 szeptemberétdl induld tanévek a kdzdsen megfogalmazott és elfogadott
célok megvalositasanak id6szakai lesznek, amelyeket a kiszamithatosag és a rendszeresség fog

jellemezni.
Amennyiben bizalmat kapok, olyan vezetd leszek, aki:

e Biztositja az intézmény torvényes, biztonsagos és hatékony miikddését.

o Kiegyensulyozott, harmonikus, ugyanakkor er6s, szilard egyéniség.

e Aki bizik munkatarsaiban, és akihez bizalommal fordulhatnak.

e Vallalja a személyes feleldsséget, helyesen méri fel képességeit, rendelkezik a kelld
Onbizalommal és érzelmeinek mindig hatart szab.

e Szakmai felkésziltsége megfelel a valtozo komyezeti elvarasoknak.

e Gondoskodik arrdl, hogy aranyos munkavégzés valosuljon meg a vezetés szintjén,
a tantestiileteken beliil.

e A meglévd kapcsolatokat apolva, jakat bevonva torekszik az intézmény partneri

halézatanak kiszélesitésére.

Vallom, hogy egy vezetd feladata a kzdsség szolgalata. Ahhoz, hogy megfeleld dontést
tudjon hozni, sok mindent érzékelnie, latnia kell. Elsésorban azoknak az érdekeit kell
figyelembe vennie, akikért dolgozik. Vezetének lenni nem konnyi, hiszen sok emberért, egy
felntvekvo generdcioért felel. A mindenkori vezet6 dontéseit altalaban az utokor itéli meg, mint
a pedagogusokra oly jellemzd esetekben, csak évek muldsaval deriil ki ,,de jo, hogy O tanitott,

mert milyen kénnyen boldogulok™.

Hiszem, hogy minden gyermek egy gyémant, amit csiszolni és formalni kell. Ehhez

sziikség van szeretetre, a gyermek tiszteletére, a szakma iranti elkotelezettségre.

o
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